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YLD INTRODUCAO
~ — [Esta pesquisa tem como objetivo fazer uma radiografia acerca da mediacao institucional em
algumas das principais Camaras de Mediagao que atuam no Brasil.

Ao tracar o perfil atual da mediagao empresarial no Brasil, a pesquisa apresenta levantamento dos
dados de 6 Camaras de Mediacao referentes aos nimeros dos Ultimos 3 anos (2022-2024).

A pesquisa foi realizada no ano de 2025 a partir dos dados fornecidos pelas Camaras, possibilitando
a comparacao com as informacoes que foram coletadas pela pesquisa Mediacao em NUmeros:
10 anos - 2012 a 2022.

Diante da auséncia de mediagoes no Brasil administradas pelo ICC International Centre for ADR, ele
nao consta como participante da pesquisa nesta edicao.

As coordenadoras de pesquisa e 0s pesquisadores registram seus agradecimentos as Camaras de
Mediacao que colaboraram com o presente estudo.

Ao tracar o perfil atual da mediacao
empresarial no Brasil, a pesquisa
apresenta levantamento dos dados
de 6 Camaras de Mediagao

A pesquisa considerou como termo
inicial janeiro de 2022 e como termo
final dezembro de 2024
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G060 NUMEROS DA MEDIAGAO

I« ASCAMARAS COM 0 MAIOR NUMERO DE REQUERIMENTOS DE MEDIACOES SAO:

40 29 21

< &
CCACms '~
) CONCILIAGAD,
AAAAAAAAAAAAA CAMARB MEDIACAO E
CAMARA DE MEDIAGAO E
ARBITRAGEM EMPRESARIAL - BRASIL

ARBITRAGEM
ECiESPFIESP]

—— AS CAMARAS COM O MAIOR NUMERO DE MEDIACOES INICIADAS SAQ:

Y
CAMARB

CAMARA DE
CONCILIAGAOD,
MEDIAGAO E

ARBITRAGEM
ECIESPLFIESP:

—* [EM 2024, a Camara FGV administrou dois projetos voltados a recuperagao extrajudicial de empresa: o primeiro
* com a administracao de 650 mediacoes, e 0 seqgundo com 257 mediagoes administradas.
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G060 NUMEROS DA MEDIAGAO

— 2022

18 mediacoes iniciadas a partir de 31 requerimentos

(taxa de conversao de 58%)
— 2023

13 mediacoes iniciadas a partir de 37 requerimentos

(queda para 35% na taxa de conversao, mostrando diminuicao significativa
de casos que prosseguiram com a assinatura do Termo de Mediacao, com
destaque para reducao desses casos na AMCHAM, CAMARB e CBMA)

— 2024

24 mediacoes iniciadas a partir de 43 requerimentos

(crescimento para 56% na taxa de conversdao, com forte
& recuperacao da CAM-CCBC, CAMARB e CIESP-FIESP)

CONCLUSAO:

Em 2022, a taxa de conversao (de requerimentos em procedimentos de mediacao, formalizados com a
assinatura do Termo de Mediacao) foi de 58% (18 mediagdes iniciadas a partir de 31 requerimentos). Em 2023,

esse percentual caiu para 35%, revelando uma queda significativa na quantidade de mediagoes iniciadas. Ja
em 2024, houve recuperagao da taxa de conversao, alcancando 56% o0 numero de requerimentos que se
converteram em mediagoes efetivas (24 mediagoes iniciadas de um total de 43 requerimentos).
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0O VALORES ENVOLVIDOS

— 2022

RS 1.158.202.553,31
CARACTERISTICAS DOS CASOS R 2023
VALORES ENVOLVIDOS ‘ Rs 6.3‘[].594.448,0 0

(aumento de 448% em relagao a 2022)

O T —
MR ooommos
R
BB oorcomomsns
m oo — 2024

i R RS 4.671.775.137,65

(diminuicao de 26% em relacdo a 2023)

CONCLUSAO:

0 valor médio das mediacoes nas Camaras pesquisadas variou de 72 milhoes de reais, em 2022, para 422
milhoes de reais, em 2023, e para 259 milhoes, em 2024. 0 valor total negociado nas Camaras variou de 1bilhao

de reais, em 2022, para 6 bilhoes de reais, em 2023, e para 4 e meio bilhoes de reais, em 2024. Um unico caso
administrado pela FGV, de Recuperacao Judicial com a administragao publica, representou aproximadamente
95% dos valores em disputa de 2023.
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VALORES ENVOLVIDOS ‘

VALORES ENVOLVIDOS

%
AMCHAM ARBITRAGEM
& MEDIACAO CAMARB
RS360M
RS 100 M
B mie
CASO1 CASO1 CASO 2
A
CAMARA DE CAMARA DE
(o= i
RS 33.4 M
RS 1.75 M
RS 9.23 M
CASO1 CASO 2 CASO1 CASO 2

Nota: um caso do CBMA e um caso da Camara CIESP-FIESP possuem valor indeterminado.

RS 300 M

CASO 3

RS2 M

CASD 3
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CENTRO BRASILEIRO DE

RS 55 M

R$1.5M

CASO1 CASO 2

W’ FGV CAMARA

RS 230M
RS26M LN
RS1M  RS1M
CASO 1 CASO 2 CASO 3 CASO4  CASOS

10



INDICE
(< Jal=1)

CARACTERISTICAS DOS CASOS

VALORES ENVOLVIDOS ‘

VALORES ENVOLVIDOS

RS 1.4M

RS 40 MIL

CASO 1 CASO 2

CAMARA DE
GONGILIAGAD,
MEDIAGAO E

R$3.26 M
RS 1.50 M
CASO1 CASD 2

Nota: um caso da Camara CIESP-FIESP possui valor indeterminado.

CBMA

CENTRO BRASILEIRO DE
MMMMM GAO E ARBITRAGEM

RS 800 MIL

CASO1

RS 62 M

CASO 3
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CAMARA DE
> COMERCIO
BRASIL-CANADA

RS 115.3M
RS 26.4M
RS377M
RS4QONL N
CASO1 CAS0 2 CASD § CASO 4

W’ FGV CAMARA

RS 100 MIL

CASO1

RS6B

CASO0 2
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0O VALORES ENVOLVIDOS

2024

, e g CAMARA DE
CARACTERISTICAS DOS CASOS C AM ARB ((' CS‘QQ‘S.T??NADA
VALORES ENVOLVIDOS \ |
Ml coovsesmmmenonn ol ik
R ovoomsewomrs .
o RS 268.2 M
R$19.75M RS 24 M RS60 M
v R RS 10M RS 10M
. RS75M
i R e el o A | ResIM ]| mstem | | |
_ CASO 1 CASO 2 CASO 3 CASO 4 CASO 5 CASO1  CASO2  CASO3  CASO4  CASO5 CASO6  CASO7  CASO8  CASO9 CASO  CASOT
A :

CAMARA DE " FGY CAMARA

CONCILIAGAD,

MEDIAGAO E

RS 300 M
RS 52.5M
RS 150 M
RS10M RS 200 MIL
I
CASO 1 CASO 2 CASO 3 CASO 1 CASO 2

Nota: dois casos da Camara CIESP-FIESP possuem valor indeterminado. V)
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- EMPRESARIAIS
SERVIGOS

PRINCIPAIS TEMAS 0BJETO DE MEDIAGAQ
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A\l
s :
r CAMARA DE g @ [——é}:)
CONCILIAGAD, &
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BENS E SERVIGOS EMPRESARIAIS JUDICIAL EMPRESARIAIS ¢
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CARACTERISTICAS DOS CASOS

PRINCIPAIS TEMAS 0BJETO DE MEDIAGAQ

PRINCIPAIS TEMAS OBJETO DE MEDIACAO

AMCHAM ARBITRAGEM
& MEDIACAO
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MEDIAGAO E ARBITRAGEM
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CAMARADE
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MEDIAGAQ E
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N FGV CAMARA
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1% Societario

1% Forn. Bens e Servigos

1% Societario

2% Forn. Bens e Servigos

1%: Societario
2% Contratos Empresariais

2% Recuperacao Judicial
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OO0 PRINCIPAIS TEMAS OBJETO DE MEDIACAO

CARACTERISTICAS DOS CASOS

— CAMARA DE
AMCHAM ARBITRAGEM c‘. <coMERC|o

& MEDIACAO BRASIL-CANADA

1% Construcao e Energia

2% Forn. Bens e Servigos
PRINCIPAIS TEMAS 0BJETO DE MEDIAGAD

2% Societario

{‘?‘;Sé 1% Forn. Bens e Servigos 1% Forn. Bens e Servigos

slle
W 0N . a ) :
90.0%  50.0% 12 Societario CAuARADE 2% Construgao e Energia
@’ 1% Societario 1% Recuperagao Judicial
(M 100.0% \"FGV CAMARA 500%  50.0% 12 Construcdo e Energia
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\

PRINCIPAIS TEMAS 0BJETO DE MEDIAGAQ

PRINCIPAIS TEMAS OBJETO DE MEDIACAO

AMCHAM ARBITRAGEM
& MEDIACAO

@ 1% Societario

e % ad] 29 F B Servi GAMARA DE
CAMARB W . Orn. enS e erV”;OS CUNElUAGAU,
CAMARADE MEDIAG MEDIAGAD £

AGEM EMPRESARIA gggg%g
Q=8 2% Agronegdcio
EEEEEEEEEEEEEEEEEE W’ FGV CAMARA
MEDIAGAO E ARBITRAGEM ELMAG C
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\ l . Ve .
> 1% Societéario

2% Construcao e Energia

& 2% Prestacao de Servigo

> 1% Societario

2% Construcao e Energia

1% Recuperacao Judicial
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0660 DURAGAO DOS PROCEDIMENTOS

N MEDIA EM DIAS
CARACTERISTICAS DOS CASOS -

209.3 216

DURAGAO DOS PROCEDIMENTOS ]75.7

126

105.6

/
%

56.5

CAMARA DE A A
AMCHAM ARBITRAGEM v CBMA cc, CCOMERC'O e T FGV CAMARA
& MEDIACAO CAMARB AT L) Lt -CANADA MEDIAGAOE o€ meDIACAO
CENTRO BRASILEIRO DE ARBITRAGEM o -
CAMARA DE MED\AQEOE MEDIACAQ E ARBITRAGEM [CIESP  FiESP]
RBITRAGEM EMPRESARIAL - BRASIL

TOTAL DO ANO: 2467
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0660 DURAGAO DOS PROCEDIMENTOS

N MEDIA EM DIAS
CARACTERISTICAS DOS CASOS -

248.5

DURAGAO DOS PROCEDIMENTOS

160.7

B s
E ooosos
mo
M oo 155

¢ ,_ .
AMCHAM ARBITRAGEM CBM e T FGV CAMARA
& MEDIAGAO AGD, A
CAMARD . e s,
A DIACAO E MEDIAGAO E ARBITRAGEM

ARBITRAGEM EMPRESARIAL - BRASIL

TOTAL DO ANO: 1959
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0660 DURAGAO DOS PROCEDIMENTOS

N MEDIA EM DIAS
CARACTERISTICAS DOS CASOS -

DURAGAO DOS PROCEDIMENTOS

161.7

121.3 153

/
%

¢ ,_ .
AMCHAM ARBITRAGEM CBM e T FGV CAMARA
& MEDIAGAO AGD, A
CAMARD . e s,
A DIACAO E MEDIAGAO E ARBITRAGEM

ARBITRAGEM EMPRESARIAL - BRASIL

TOTAL DO ANO: 2168
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CARACTERISTICAS DOS CASOS

DURAGAO DOS PROCEDIMENTOS

DURAGAO DOS PROCEDIMENTOS
DIAS POR PROCEDIMENTO AO LONGO DOS 3 ANOS

CAMARA DE
AR A e IAGAD! Nt CBMA (gl &0 S
& MEDIACAO CAMARB BRASIL-CANADA MEDIAGAO E
CENTRO BRASILEIRO DE ARBITRAGEM
CAMARADEMEDIAGROE ~ MEDIAGAO E ARBITRAGEM CiESP | FIESP ]
ARBITRAGEM EMPRESARIAL - BRASIL

MEDIA 126 154,9 143,6 167,9 110,7

MEDIANA 126 175 90 120 7115

Dados unificados dos anos pesquisados por Camara pesquisada.

MEDIAGAO EM NUMEROS
| 2022 - 2024 |

% FGV CAMARA

98,4

93

Nota: Mediana é o valor central de um conjunto de dados ordenados, que divide o grupo em duas metades e reduz o impacto de valores extremos (outliers).
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CARACTERISTICAS DOS CASOS

DURAGAO DOS PROCEDIMENTOS

DURAGAO DOS PROCEDIMENTOS

AMCHAM ARBITRAGEM
& MEDIACAO

DIAS 126

HORAS LIQUIDAS
TRABALHADAS PELOS 99
MEDIADORES

Considerou-se a média das horas remuneradas ao mediador em cada procedimento para o calculo das horas liquidas trabalhadas.

L

CAMARA DE MEDIAGAO E
ARBITRAGEM EMPRESARIAL - BRASIL

175,7

16,2

EEEEEEEEEEEEEEEEEE
MEDIAGAO E ARBITRAGEM

209,35

21,7

CAMARA DE
» COMERCIO
BRASIL-CANADA

216

17,5

CAMARA DE
CONCILIAGAD,
MEDIAGAO E
ARBITRAGEM
[CIESPFIESP]

56,5

155
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%’ FGV CAMARA

105,6

2]
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HORAS LIQUIDAS
TRABALHADAS PELOS 0
MEDIADORES

CAMARA DE
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CENTRO BRASILEIRO DE
MEDIAGAO E ARBITRAGEM

2485 160,7

12,25

66,625
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%’ FGV CAMARA

83
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KR ooomoms
T DIAS L

HORAS LIQUIDAS
TRABALHADAS PELOS 0
MEDIADORES

L

CAMARA DE MEDIAGAO E
ARBITRAGEM EMPRESARIAL - BRASIL

161,7

N4

CENTRO BRASILEIRO DE
MEDIAGAO E ARBITRAGEM

121,3

39,6

CONCILIAGAD,
MEDIAGAQ E

AAAAAAAAAA

133
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%’ FGV CAMARA

850
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DURAGAO DOS PROCEDIMENTOS

DURAGAO DOS PROCEDIMENTOS
NUMERO DE HORAS DO MEDIADOR AO LONGO DOS 3 ANOS

MEDIA MEDIANA MINIMO
HORAS DO MEDIADOR 63,65 20 5
DURACAO DO PROCEDIMENTO EM DIAS 140,72 107 12

MEDIAGAO EM NUMEROS
| 2022 - 2024 |

MAXIMO

1.610

554

Dados unificados dos anos pesquisados por Camara pesquisada.

Nota: Mediana é o valor central de um conjunto de dados ordenados, que divide o grupo em duas metades e reduz o impacto de valores extremos (outliers).
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NUMERO DE PARTES NAS MEDIAGOES

AMCHAM ARBITRAGEM
& MEDIACAO partes

<9 ¢
% de2all

partes

CAMARA DE
» COMERCIO
BRASIL-CANADA

CAMARA DE
CONGILIAGAD,
MEDIAGAO E

ARBITRAGEM
ECiESPYFIESP

W FGV CAMARA
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<Ta)=]) NUMERO DE PARTES NAS MEDIAGOES

CARACTERISTICAS DOS CASOS

— AMCHANZEEITTES I nao teve casos nesse ano ((. ( de 3 a 5

partes

NUMERO DE PARTES NAS MEDIAGOES

_/

-
% de2as s, de2ab

CAMARB MEDIACAO E
CAMARA DE MEDIAGAO E ARBITRAGEM
ARBITRAGEM EMPRESARIAL - BRASIL partes LCIESP LFIESP partes

CBMA z N FGV C»éM,-ARA 2
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MEDIAGAO E ARBITRAGEM
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NUMERO DE PARTES NAS MEDIAGOES

_/

NUMERO DE PARTES NAS MEDIAGOES

AMCHAMARENESERE nao teve casos Nesse ano

e de2a7

partes

CBMA nao teve casos nesse ano

CENTRO BRASILEIRO DE
MEDIAGAO E ARBITRAGEM

*mediacoes em Recuperacoes Judiciais
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2024

CAMARA DE
» COMERCIO
BRASIL-CANADA

CAMARA DE
CONGILIAGAD,
MEDIAGAO E

ARBITRAGEM
ECiESPYFIESP

W FGV CAMARA

de2a8

partes

de2ald

paries

de 302 a 650

partes™
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YAl REPRESENTACAO POR ADVOGADOS
-« g8 Aolongo dos 3 anos, 100% das
partes estavam acompanhadas
CARACTERISTICAS DOS CASOS
e Rar0gados.
Bl oorsewsoveoncnoge
B oecomsrwares
— % - :
g REPRESENTAGAO POR ADVOGADOS R ebiAcRo EﬁMﬁB‘E gﬁ%}}&ggéﬁ (('(Eﬁfﬁﬁ?:éﬁim %EEE%:EE\E%:%: i CAMARA
_ -
| * B2 EM2024, a Camara FGV administrou, em relagdo a dois projetos de
""" mediagao em recuperacao extrajudicial, mais de 300 procedimentos, nos
quais a presenca de advogados de ambas as partes foi observada na

maioria das sessoes, havendo poucas ocorréncias sem representacao.
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CARACTERISTICAS DOS CASOS

ACORDOS ‘

ACORDOS

Total de casos Total de
considerados acordos
AMCHAN ACEIERSES 1 0
Total de casos Total de
considerados acordos
<
CAMARB 3 0
CAMARA DE MEDIACAQ E
ARBITRAGEM EMPRESARIAL - BRASIL
Total de casos Total de
considerados acordos

CBMA ,

CENTRO BRASILEIRO DE
MEDIACAO E ARBITRAGEM

*Foram considerados apenas 0s casos encerrados no momento da coleta dos dados das Camaras.

% de
acordo

0%

% de
acordo

0%

% de
acordo

, 33%

Total de casos
considerados

CAMARA DE
> COMERCIO
BRASIL-CANADA

Total de casos
considerados

CAMARA DE
CONCILIAGAO, l|
MEDIACAQ E

ARBITRAGEM
tciEsP EriEsP]

Total de casos
considerados

W’ FGV CAMARA 5

Total de
acordos

Total de
acordos

Total de
acordos

A

MEDIAGAO EM NUMEROS
| 2022 - 2024 |

% de
acordo

~

% de
acordo

~

% de
acordo

{ 80%
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CARACTERISTICAS DOS CASOS

ACORDOS ‘

ACORDOS

AMCHAM ARBITRAGEM
& MEDIACAO

s
CAMARB

CAMARA DE MEDIACAQ E
ARBITRAGEM EMPRESARIAL - BRASIL

CBMA

CENTRO BRASILEIRO DE
MEDIACAO E ARBITRAGEM

*Foram considerados apenas 0s casos encerrados no momento da coleta dos dados das Camaras.

Total de casos
considerados

N/A

Total de casos
considerados

Total de casos
considerados

Total de
acordos

N/A

Total de
acordos

Total de
acordos

% de
acordo

N/A

% de
acordo

{ 100% y

% de
acordo

0%

Total de casos
considerados

CAMARA DE
> COMERCIO
BRASIL-CANADA

Total de casos
considerados

CAMARA DE
CONCILIAGAD, 3
MEDIAGAD E
ARBITRAGEM
ECIESPEFIESP
Total de casos
considerados
W’ FGV CAMARA 2

Total de
acordos

Total de
acordos

Total de
acordos

MEDIAGAO EM NUMEROS
| 2022 - 2024 |

% de
acordo

(25

% de
acordo

0%

% de
acordo

(oo
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CARACTERISTICAS DOS CASOS

ACORDOS ‘

ACORDOS

AMCHAM ARBITRAGEM
& MEDIACAO

s
CAMARB

CAMARA DE MEDIACAQ E
ARBITRAGEM EMPRESARIAL - BRASIL

CBMA

CENTRO BRASILEIRO DE
MEDIACAO E ARBITRAGEM

*Foram considerados apenas 0s casos encerrados no momento da coleta dos dados das Camaras.

Total de casos
considerados

N/A

Total de casos
considerados

Total de casos
considerados

N/A

Total de
acordos

N/A

Total de
acordos

Total de
acordos

N/A

% de
acordo

N/A

% de
acordo

, 33%

% de
acordo

N/A

Total de casos
considerados

CAMARA DE
> COMERCIO
BRASIL-CANADA

Total de casos
considerados

CAMARA DE
CONCILIAGAD, 3
MEDIAGAD E
ARBITRAGEM
ECIESPEFIESP
Total de casos
considerados
W’ FGV CAMARA 2

Total de
acordos

Total de
acordos

Total de
acordos

MEDIAGAO EM NUMEROS
| 2022 - 2024 |

% de
acordo

/ 33%

% de
acordo

, 33%

% de
acordo

{ 100% ‘
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MEDIAGAO EM NUMEROS

INDICE ACORDOS | 2022 - 2024 |
< Jal:=T> MEDIA GERAL

. L4% 33% 41%

2022 2025 | 2024

TOTAL DE CASOS TOTAL DE ACORDOS PERCENTUAL GERAL
= ENCERRADOS NOS 3 ANOS %) NOS 3 ANOS M.l DE ACORDOS
47 19 40,43%

32



MEDIAGAO EM NUMEROS

INDICE | 2022 - 2024 |

YLD SEDE DA MEDIACAO

CARACTERISTICAS DOS CASOS

Belo Horizonte - MG
1 2 Nao ha definicao
(6%) ° / de sede*

m SEDE DAMEDIAGAD

Brasilia - DF

Rio de Janeiro - RJ

7 (39%) lll (22%)

16

Sao Paulo - SP

D s

*Aindefinicao de sede ocorre apenas nos casos administrados pela CIESP-FIESP -



MEDIAGAO EM NUMEROS

INDICE | 2022 - 2024 |

YLD SEDE DA MEDIACAO

CARACTERISTICAS DOS CASOS

V Maceié - AL
| 28
Belo Horizonte - MG

2 2 Nao ha definicao
(15%) °/ de sede*

m SEDE DAMEDIAGAD

Rio de Janeiro - RJ

3 b v

Sao Paulo - SP

J s

*Aindefinicao de sede ocorre apenas nos casos administrados pela CIESP-FIESP .



MEDIAGAO EM NUMEROS

INDICE | 2022 - 2024 |

YLD SEDE DA MEDIACAO

2024

CARACTERISTICAS DOS CASOS

m Recife - PE

] (4%)
Belo Horizonte - MG Mio b3 e
SEDE DAMEDIACAQ ? a0 na ae "“Gao
i C 3 (13%) °/ de sede*

Rio de Janeiro - RJ

L - 5 (21%)

Sao Paulo - SP

TI (46%)

*Aindefinicao de sede ocorre apenas nos casos administrados pela CIESP-FIESP o



MEDIAGAO EM NUMEROS

INDICE SEDE DA "Enmcﬂo | 2022 - 2024 |
060 2022 - 2024

2 Nao ha definicao

! o *
CARACTERISTICAS DOS CASOS b Recife - PE de sede

] (2%) ]3 (24%)

Maceio - AL

102

CONCLUSAO:

e UzontoElS : A Nem todo o Termo de Mediacao
m SEDE DAMEDIAGAQ 6 indica a sede da Media(;éo. De
" (M%) modo geral, nos procedimentos

Brasilia - DF - - I
em que houve essa indicagao,
] Rio de Janeiro - RJ as mediaces tiveram como
(2%) lll sede SP e RJ, sequida de MG.
(25%) Houve outras sedes que

apareceram uma s0 Vez como
AL, DF e PE.

Sao Paulo - SP

19 52

*Aindefinicao de sede ocorre apenas nos casos administrados pela CIESP-FIESP o



MEDIAGAO EM NUMEROS

INDICE | 2022 - 2024 |

OO0 PERFIL DOS MEDIADORES INDICADOS E DIVERSIDADE DE GENERO

AMCHAM ARBITRAGEM 8 "EDIADORES CAMARA DE 75 "EDIADORES
& MEDIACAO »> COMERCIO

OUE AMPL'UU EM 2025* BRASIL-CANADA

MEDIADORES <ofe A
2 N F CAMARA DE
| CAMARB 76 MEDIADORES e 73 MEDIADORES
n PERFIL DOS MEDIADORES INDICADOS E DIVERSIDADE DE GENERO ‘ profiobvelle r&g#\gf&a
ARBITRAGEM EMPRESARIAL - BRASIL LCIESP FIESP]

/

MEDIAGAO E ARBITRAGEM

(BMA 94 MEDIADORES “roveanssa | 33 MEDIADORES

=0  CRITERIO DE INGRESSO NA LISTA:

% Cada Camara possui um procedimento especifico (critérios como formagao ou capacitagdo em mediagao,
experiéncia profissional em mediacao, qualificagao profissional e académica e apresentacao de cartas de
recomendacao apareceram como exemplos de requisitos observados pelas Camaras).

*Atualmente alista da Camara foi ampliada para incluir 22 nomes de mediadores. 37



MEDIAGAO EM NUMEROS

INDICE | 2022 - 2024 |

OO0 PERFIL DOS MEDIADORES INDICADOS E DIVERSIDADE DE GENERO

g &

HOMENS MULHERES

MEDIADORES

n PERFIL DOS MEDIADORES INDICADOS E DIVERSIDADE DE GENERO ‘

/)
i

-

38



MEDIAGAO EM NUMEROS

INDICE | 2022 - 2024 |

OO0 PERFIL DOS MEDIADORES INDICADOS E DIVERSIDADE DE GENERO

B Mulheres

53,26%

MEDIADORES

58'51% B Homens
49,35% 52,78%
n PERFIL DOS MEDIADORES INDICADOS E DIVERSIDADE DE GENERO \‘

TR
_E 64%
31,50% 7
16
6

AMCHAM QF;ABE\E?;\AS%A CBMA , gﬁ'ﬂéﬁfﬁiu AT FGV CAMARA
CAMARB BRASIL’CANADA MEDMGAUE z - =

ARBITRAGEM
fciespFiEsP]

aaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaa

Nota: Dados atualizados de acordo com as listas disponibilizadas pelas Cadmaras em seus sites em out. de 2025. 29



INDICE
(< Jal=1)

MEDIADORES

PERFIL DOS MEDIADORES INDICADOS E DIVERSIDADE DE GENERO

/

Q D,

MEDIAGAO EM NUMEROS

PERFIL DOS MEDIADORES INDICADOS E DIVERSIDADE DE GENERO B

25-30 anos 31-40 anos 41-50 anos 51-60 anos 61-70 anos 71-80 anos 80+ anos

aaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaa

%
0% | 8% 2% 2% | Wh 1% | 4%
25-30 anos 31-40 anos 41-50 anos 51-60 anos 61-70 anos 71-80 anos 80+ anos
AMCHAM ARBITRAGEM e %
0% 8% | 21% | 31% | 18% | N% \ 6%
25-30 anos 31-40 anos 41-50 anos 51-60 anos 61-70 anos 71-80 anos 80+ anos
AMCHAM ARBITRAGEM ‘ ‘
& MEDIACAO EAM:&EE 0% 7% 260/0 33% 20% 10% 5%

CONCLUSAO:
A maioria das Camaras pesquisadas nao mapeia dados sobre idade dos mediadores. Para as Camaras que

possuem essa informacao, depreende-se que, de modo geral, os mediadores das listas possuem 40 a 60
anos. Nas listas informadas, nao ha mediador com menos de 30 anos.

40



INDICE
(< Jal=1)

MEDIADORES

n PERFIL DOS MEDIADORES INDICADOS E DIVERSIDADE DE GENERO

MEDIAGAO EM NUMEROS

PERFIL DOS MEDIADORES INDICADOS E DIVERSIDADE DE GENERO B

FAIXA ETARIA DOS N2 DE MEDIADORES PARTICIPAGAO NO TOTAL DE

MEDIADORES INDICADOS MEDIADORES INDICADOS (%)
30-40 anos | 2,56%
40-50 anos 22 56,41%
50-60 anos 8 20,51%
60-70 anos 8 20,51%

100%

As camaras CBMA, CIESP-FIESP e FGV nao encaminharam dados referentes a faixa etaria dos mediadores indicados, motivo pelo qual
0s percentuais apresentados consideram apenas as demais instituicoes respondentes. Assim, os dados representam o universo total
de Camaras respondentes, embora parte delas nao tenha especificado a faixa etaria de seus mediadores.

4]



MEDIAGAO EM NUMEROS

INDICE PERFIL DOS MEDIADORES INDICADOS E DIVERSIDADE DE GENERO | 20222024
0060 DUTROS DADOS SOBRE DIVERSIDADE

04 MEDIADORES

n PERFIL DOS MEDIADORES INDICADOS E DIVERSIDADE DE GENERO ‘

/)
S/

CONCLUSAO:
Nenhuma das Camaras pesquisadas mapeia, até 0 momento, informacoes

4

sobre a raga, etnia e origem (local de nascimento) dos mediadores, seja
para formulacao de suas listas, seja para analise dos mediadores
indicados nos procedimentos de mediacao.
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INDICE
(< Jal=1)

MEDIADORES

CUSTO (TAXAS E HONORARIOS PELO REGULAMENTO)

Va

® TAXA DE REGISTRO:

Algumas Cé&maras cobram
valores fixos, outras cobram
valores distintos para
associados e nao associados
e algumas nao cobram taxa de
registro.

CUSTO (TAXAS E HONORARIOS PELO REGULAMENTO)

06

TAXA DE '
ADMINISTRACAO:

Pode ser mensalidade fixa,
percentual sobre o valor da
causa ou ainda por faixas
progressivas.

Os valores podem  ser
consultados nas suas
respectivas  tabelas de
despesas  disponiveis  nos
respectivos sites.

MEDIAGAO EM NUMEROS
| 2022 - 2024 |

S

HONORARIOS DOS/AS
MEDIADORES/AS:

Em todas as Camaras ha
cobranca por hora trabalhada,
mas algumas preveem um
minimo de horas a serem pagas,
independentemente da duracao
efetiva.

Na préatica, o valor da hora média
varia entre RS 475 e RS 2.275.

Os valores dos honorarios praticados pelas Camaras podem ser

consultados nos seus respectivos sites.

43



INDICE
(< Jal=1)

MEDIADORES

AUTORIDADE NOMEADORA
A CAMARA TEM ATUADO COMO AUTORIDADE NOMEADORA
DE MEDIADORES EM MEDIAGOES AD HOC?

L ¢

Apenas as Camaras CBMA e CAM-CCBC possuem
previsao em seus regulamentos para atuar como
) autoridades nomeadoras, mas nenhuma indicou
mediadores nos anos pesquisados.

MEDIAGAO EM NUMEROS
| 2022 - 2024 |

4y



INDICE
(< Jal=1)

INTERAGAO ENTRE MEDIACAO E ARBITRAGEM |

INCENTIVOS PARA UTILIZAGAO COMBINADADE MEDIAGAO
E ARBITRAGEM

. |

INCENTIVOS PARA UTILIZACAO COMBINADA DE MEDIAGAO E

ARBITRAGEM

AMCHAM ARBITRAGEM
& MEDIACAO

CENTRO BRASILEIRO DE
MEDIACAQ E ARBITRAGEM

Ha isencao de taxa de registro do procedimento de
mediacao quando as mesmas partes ja possuem um
procedimento de arbitragem instaurado. A Camara
também concede um desconto de até 20% da taxa de
administracao do procedimento de mediagao.

Ha abatimento das taxas de registro e de
administracao pagas em mediagcao nas taxas de
eventual arbitragem, desde que relativas as mesmas
partes e ao mesmo contrato. Também ha isencao da
taxa de administracao da mediacao quando a
arbitragem é suspensa para inicia-la. Além disso, ha
incentivo a mediacao durante a arbitragem, com
possibilidade de reunioes de pré-mediacao quando
houver interesse das partes.

Ha desconto na taxa de administracao do
procedimento arbitral dos valores de taxa de
administracao pagos em mediagao.

Também ha previsao no Regulamento de Arbitragem
de "janelas de mediacao", podendo a solicitacao ser
feita por qualquer das partes, pelo Tribunal Arbitral e
pelo Centro a qualquer tempo do procedimento
arbitral.

CAMARA DE
CONCILIAGAD,
MEDIACAQ E
ARBITRAGEM
LCiESPLFIESP]

W FGV CAMARA

MEDIAGAO EM NUMEROS
| 2022 - 2024 |

Ha incentivos a utilizacao da mediacao com
descontos na sua taxa de administragao, que podem
variar de 100% a 50%, quando combinados com
arbitragem.

Ha a previsao de compensacao da taxa de registo da
arbitragem com os valores recolhidos de taxa de
administracao de mediagao prévia.

Ha desconto de 507% nas taxas de registro e
administracao da arbitragem quando iniciada apos a
realizacao de mediacao sem advento de acordo.
Quando identificado que os procedimentos podem ser
conduzidos de forma conjunta, orienta-se as partes e
propoe-se reunioes para garantir a melhor solucao
para 0 caso.

4b



INDICE
(< Jal=1)

INTERAGAO ENTRE MEDIACAO E ARBITRAGEM |

MEDIAGOES QUE OCORRERAM NO CURSO DA ARBITRAGEM

MEDIAGAO EM NUMEROS

MEDIAGOES QUE OCORRERAM NO CURSO DA ARBITRAGEM | 2022-2024 1
A MEDIACAQ FOI USADA EM QUAL FASE DO PROCEDIMENTO ARBITRAL? ELE FOI SUSPENSO?

Antes da assinatura do Termo de
Arbitragem

Durante a fase inicial (antes da
audiéncia de instrucao)

Em fase de execucao da sentenca
arbitral

Nao se aplica / Nao sei informar

TOTAL DE CASOS EM QUE A
; MEDIACAO OCORREU NO CURSO DE
UM PROCEDIMENTO ARBITRAL

10 casos

% DO TOTAL DE CASOS  PROCEDIMENTOS

CASOS PESQUISADOS NOS 3 ARBIITRAIS
ANOS SUSPENSOS
2 20% 2
fi 60% g
1 10% ]
1 10% 1

ISSO SIGNIFICA QUE

18,18%

DAS MEDIAGOES ENTRE 2022-2024 OCORRERAM
NO CURSO DE UM PROCEDIMENTO ARBITRAL

46



INDICE MEDIAGOES QUE DECORRERAM DE CLAUSULA ESCALONADA
0660 EM QUANTOS CASOS A MEDIAGAQ DECORRE DE CLAUSULA ESCALONADA?

MEDIAGOES QUE CASOS QUE NAOD
Tg:’;;gE DECORRERAM DE DECORRERAM DE
CLAUSULA ESCALONADA CLAUSULA ESCALONADA
AN CHAN S EDIAGRD 1 100% 0%
oy . .
INTERACAD ENTRE MEDIACAO E ARBITRAGEM M il 3 33% 67%
MED IA[}ﬁES QUE DECORRERAM DE CLAUSULA ESCALONADA ‘
CCC:.. 2 50% 50%
-m‘\ nnnnnn
B @ 50% 50%
AT FGV FAMARA 5 0% ]00%

TOTAL

MEDIAGAO EM NUMEROS
| 2022 - 2024 |

MODELO DE CLAUSULA
UTILIZADO

MED-ARB

MED-ARB

MED-ARB / NEG-MED

MED-ARB

MED-ARB

N/A

MED-ARB /1 NEG-MED

47



INDICE MEDIAGOES QUE DECORRERAM DE CLAUSULA ESCALONADA
060 EM QUANTOS CASOS A MEDIAGAO DECORRE DE CLAUSULA ESCALONADA?
MEDIAGOES QUE CASOS QUE NAOD
T((]:.IA-I;I(-];J E ,DECORRERAN DE ] DECORRERAM DE
CLAUSULA ESCALONADA CLAUSULA ESCALONADA
KA AT 0 N/A N/A
&%
INTERAGA ENTRE MEDIAGAD E ARBITRAGEM 8- e ) 2 50% 50%
MED IA[}GES QUE DECORRERAM DE CLAUSULA ESCALONADA ‘
QN A 25% 75%
-
s 4 25% 5%
W FGV FAMARA 2 0% ]00%

TOTAL

MEDIAGAO EM NUMEROS
| 2022 - 2024 |

MODELO DE CLAUSULA
UTILIZADO

N/A

MED-ARB

MED-ARB

MED-ARB

MED-ARB

N/A

MED-ARB
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INDICE
(< Jal=1)

MEDIAGOES QUE DECORRERAM DE CLAUSULA ESCALONADA
EM QUANTOS CASOS A MEDIAGAO DECORRE DE CLAUSULA ESCALONADA?

2024

MEDIAGOES QUE CASOS QUE NAOD
Tg:’;;gE DECORRERAM DE DECORRERAM DE
CLAUSULA ESCALONADA CLAUSULA ESCALONADA
AN CHAN S EDIAGRD 0 N/A N/A
oy . .
INTERACAD ENTRE MEDIACAO E ARBITRAGEM M it 3 60% 40%
B oo =5 : /A A
MED IA[}ﬁES QUE DECORRERAM DE CLAUSULA ESCALONADA ‘
CCC:.. 12 50% 50%
-m‘\ nnnnnn
B 5 50% 60%
AT FGV ;AMARA 2 0% ]00%

TOTAL 46% 54%

MEDIAGAO EM NUMEROS
| 2022 - 2024 |

MODELO DE CLAUSULA
UTILIZADO

N/A

MED-ARB

N/A

MED-ARB

MED-ARB

N/A

MED-ARB

49



MEDIAGAO EM NUMEROS

INDICE MEDIAGOES QUE DECORRERAM DE CLAUSULA ESCALONADA 20222024
0060 TOTAL DOS ANOS PESQUISADOS 2022-2024

% CAS0S QUE % CASOS QUE NAO
Tg:’;;gE DECORRERAM DE DECORRERAM DE OUAC"L;'S;E'L': 2
CLAUSULA ESCALONADA CLAUSULA ESCALONADA
AMICHAM ARBITRAGED 1 100% 0% MED-ARB
s
_CAMARB 10 50% 50% MED-ARB
INTERAGAO ENTRE MEDIAGAO E ARBITRAGEM 8 CBMA L 75% 25% MED-ARB / NEG-MED
— (. 18 44% 56% MED-ARB
MED IACGES QUE DECORRERAM DE CLAUSULA ESCALONADA ‘
/ -m\ nnnnnn
iy 13 38% 62% MED-ARB
A I 9 0% 100% N/A

TOTAL 40% 60% MAIORIA MED-ARB

50



MEDIAGAO EM NUMEROS
| 2022 - 2024 |

INDICE
(< Jal=1)

MEDIAGOES OUE CULMINARAM EM ARBITRAGENS
ENTRE AS MEDIACOES SEM ACORDO, QUANTAS SEGUIRAM COM ARBITRAGEM?

INTERAGAO ENTRE MEDIAGAO E ARBITRAGEM

/

||| |

m MEDIAGOES QUE CULMINARAM EM ARBITRAGENS

\ S—

AMCHAM ARBITRAGEM
& MEDIACAO

s
CAMARB

CAMARA DE MEDIAGCAQ E
ARBITRAGEM EMPRESARIAL - BRASIL

CBMA

CENTRO BRASILEIRO DE
MEDIACAO E ARBITRAGEM

TOTAL DE CASOS
CONSIDERADOS

TOTAL DE CASOS
CONSIDERADOS

TOTAL DE CASOS
CONSIDERADOS

TOTAL DE
ARBITRAGENS
INICIADAS

TOTAL DE
ARBITRAGENS
INICIADAS

TOTAL DE
ARBITRAGENS
INICIADAS

% DE MEDIAGOES
QUE SE TORNARAM
ARBITRAGENS

100%

% DE MEDIACOES
OQUE SE TORNARAM
ARBITRAGENS

67%

% DE MEDIAGOES
QUE SE TORNARAM
ARBITRAGENS

0%

CAMARA DE
> COMERCIO
BRASIL-CANADA

CAMARA DE
CONCILIAGAO,
MEDIACAQ E

ARBITRAGEM
tciEsP EriEsP]

W FGV CAMARA

TOTAL DE CASOS
CONSIDERADOS

TOTAL DE CASOS
CONSIDERADOS

TOTAL DE CASOS
CONSIDERADOS

TOTAL DE
ARBITRAGENS
INICIADAS

TOTAL DE
ARBITRAGENS
INICIADAS

TOTAL DE
ARBITRAGENS
INICIADAS

% DE MEDIAGOES
QUE SE TORNARAM
ARBITRAGENS

100%

% DE MEDIACOES
QUE SE TORNARAM
ARBITRAGENS

50%

% DE MEDIAGOES
QUE SE TORNARAM
ARBITRAGENS

100%

51



MEDIAGAO EM NUMEROS
| 2022 - 2024 |

INDICE
(< Jal=1)

MEDIAGOES OUE CULMINARAM EM ARBITRAGENS
ENTRE AS MEDIACOES SEM ACORDO, QUANTAS SEGUIRAM COM ARBITRAGEM?

INTERAGAO ENTRE MEDIAGAO E ARBITRAGEM

/

||| |

m MEDIAGOES QUE CULMINARAM EM ARBITRAGENS

\ S—

AMCHAM ARBITRAGEM
& MEDIACAO

s
CAMARB

CAMARA DE MEDIAGCAQ E
ARBITRAGEM EMPRESARIAL - BRASIL

CBMA

CENTRO BRASILEIRO DE
MEDIACAO E ARBITRAGEM

TOTAL DE CASOS
CONSIDERADOS

N/A

TOTAL DE CASOS
CONSIDERADOS

TOTAL DE CASOS
CONSIDERADOS

TOTAL DE
ARBITRAGENS
INICIADAS

N/A

TOTAL DE
ARBITRAGENS
INICIADAS

TOTAL DE
ARBITRAGENS
INICIADAS

% DE MEDIAGOES
QUE SE TORNARAM
ARBITRAGENS

N/A

% DE MEDIACOES
OQUE SE TORNARAM
ARBITRAGENS

0%

% DE MEDIAGOES
QUE SE TORNARAM
ARBITRAGENS

100%

CAMARA DE
> COMERCIO
BRASIL-CANADA

CAMARA DE
CONCILIAGAO,
MEDIACAQ E

ARBITRAGEM
tciEsP EriEsP]

W FGV CAMARA

TOTAL DE CASOS
CONSIDERADOS

TOTAL DE CASOS
CONSIDERADOS

TOTAL DE CASOS
CONSIDERADOS

TOTAL DE
ARBITRAGENS
INICIADAS

TOTAL DE
ARBITRAGENS
INICIADAS

TOTAL DE
ARBITRAGENS
INICIADAS

% DE MEDIAGOES
QUE SE TORNARAM
ARBITRAGENS

100%

% DE MEDIACOES
QUE SE TORNARAM
ARBITRAGENS

0%

% DE MEDIAGOES
QUE SE TORNARAM
ARBITRAGENS

0%
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MEDIAGAO EM NUMEROS
| 2022 - 2024 |

INDICE
(< Jal=1)

MEDIAGOES OUE CULMINARAM EM ARBITRAGENS
ENTRE AS MEDIACOES SEM ACORDO, QUANTAS SEGUIRAM COM ARBITRAGEM?

2024

INTERAGAO ENTRE MEDIAGAO E ARBITRAGEM

||| |

MEDIAGOES QUE CULMINARAM EM ARBITRAGENS

\ S—

AMCHAM ARBITRAGEM
& MEDIACAO

s
CAMARB

CAMARA DE MEDIAGCAQ E
ARBITRAGEM EMPRESARIAL - BRASIL

CBMA

CENTRO BRASILEIRO DE
MEDIACAO E ARBITRAGEM

TOTAL DE CASOS
CONSIDERADOS

N/A

TOTAL DE CASOS
CONSIDERADOS

TOTAL DE CASOS
CONSIDERADOS

N/A

TOTAL DE
ARBITRAGENS
INICIADAS

N/A

TOTAL DE
ARBITRAGENS
INICIADAS

TOTAL DE
ARBITRAGENS
INICIADAS

N/A

% DE MEDIAGOES
QUE SE TORNARAM
ARBITRAGENS

N/A

% DE MEDIACOES
OQUE SE TORNARAM
ARBITRAGENS

50%

% DE MEDIAGOES
QUE SE TORNARAM
ARBITRAGENS

N/A

CAMARA DE
> COMERCIO
BRASIL-CANADA

CAMARA DE
CONCILIAGAO,
MEDIACAQ E

ARBITRAGEM
tciEsP EriEsP]

W FGV CAMARA

TOTAL DE CASOS
CONSIDERADOS

TOTAL DE CASOS
CONSIDERADOS

TOTAL DE CASOS
CONSIDERADOS

TOTAL DE
ARBITRAGENS
INICIADAS

TOTAL DE
ARBITRAGENS
INICIADAS

TOTAL DE
ARBITRAGENS
INICIADAS

% DE MEDIAGOES
QUE SE TORNARAM
ARBITRAGENS

33%

% DE MEDIACOES
QUE SE TORNARAM
ARBITRAGENS

0%

% DE MEDIAGOES
QUE SE TORNARAM
ARBITRAGENS

0%
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MEDIAGAO EM NUMEROS

INDICE MEDIAGOES QUE CULMINARAM EM ARBITRAGENS 20222024
0060 OUANTAS MEDIAGGES SEGUIRAM COM ARBITRAGEM?

METODOLOGIA:
. @D amen

0 calculo foi feito tendo como base o nimero de mediagoes que Se encerraram
sem acordo, transformando-se em procedimentos arbitrais.

05 INTERAGAO ENTRE MEDIAGAO E ARBITRAGEM

CONCLUSAO:

Em quantidade relevante das mediacoes em que nao ha acordo as Partes seguem
para arbitragem.

| | | ‘\\ ““

m MEDIAGOES QUE CULMINARAM EM ARBITRAGENS

\——

60% 50% 27%

2022 2023 2024

b4



INDICE
(< Jal=1)

PARTICIPAGAO DA ADMINISTRAGAQ PUBLICA
NAS MEDIACOES

PARTICIPAGAO DA ADMINISTRAGAO PUBLICA NAS MEDIAGOES

CAMARA DE MEDIAGAO E
ARBITRAGEM EMPRESARIAL - BRASIL

AT FGV CAMARA

CASOS ENTRANTES VALOR DA REPARTICAO DE
COM ADMINISTRAGAO DISPUTA CUSTAS
PUBLICA
50%
1 RS 300 M POR CADA
PARTE
50%
1 R$STM POR CADA
PARTE

MEDIAGAO EM NUMEROS
| 2022 - 2024 |

HOUVE
ACORDO

NAO

SIM

As demais Camaras participantes da pesquisa nao reportaram PARTICIPAGAO DA

ADMINISTRAGAO PUBLICA NAS MEDIAGOES no periodo analisado.
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MEDIAGAO EM NUMEROS

INDICE

_ N i N | 2022 - 2024 |
000 PARTICIPACAO DA ADMINISTRAGAO PUBLICA NAS MEDIAGOES
CASOS ENTRANTES VALOR DA REPARTICAO DE HOUVE
COM ADMINISTRACAO DISPUTA CUSTAS ACORDO
PUBLICA
CAMARA DE 500/0 ~
CC' (ngsé.f.cc'inm 1 Rs 26'4 " POR CADA NAO
06 PARTICIPAGAO DA ADMINISTRAGAQ PUBLICA PARTE
NAS MEDIACOES
A SN, 2 RS6012888.00000 | o, /M0 SlH,
PARTE / REQUERENTE

As demais Camaras participantes da pesquisa nao reportaram PARTICIPAGAO DA

ADMINISTRAGAO PUBLICA NAS MEDIAGOES no periodo analisado.
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INDICE
(< Jal=1)

PARTICIPAGAO DA ADMINISTRAGAQ PUBLICA
NAS MEDIACOES

PARTICIPAGAO DA ADMINISTRAGAO PUBLICA NAS MEDIAGOES

CAMARA DE
CONCILIAGAD,
MEDIAGAD E
ARBITRAGEM
[CIESPEFIESP]

2024

CASOS ENTRANTES VALOR DA REPARTICAO DE
COM ADMINISTRAGAO DISPUTA CUSTAS
PUBLICA
50%
2 RS 3,378B POR CADA
PARTE

‘ 50% / 100%
PORCADA / PELA PARTE
PARTE PRIVADA

2 N/A

MEDIAGAO EM NUMEROS
| 2022 - 2024 |

HOUVE
ACORDO

CASOS EM CURSO E
SEM INFORMACAO
DE ACORDO

CASOS EM CURSO E
SEM INFORMACAQ
DE ACORDO

As demais Camaras participantes da pesquisa nao reportaram PARTICIPAGAO DA

ADMINISTRAGAO PUBLICA NAS MEDIAGOES no periodo analisado.
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INDICE PREPARACAO PARA A MEDIAGAO E USO DE PARECERES TECNICOS 2022024
0060 E MEDIATION PAPERS

TOTAL DE % DE USO % DE USO DE
CASOS PARECER TECNICO MEDIATION PAPERS

Ao 1 0% 0%

O o o
3 0% 33%

(BMA 3 0% 0%

OUTRAS QUESTOES
g PREPARAGAO PARA A MEDIAGAO E USO DE PARECERES TECNICOSE | cc- cgg:::"zcgﬁﬂ 2 0% 0%
MEDIATION PAPERS J
AT FGV CAMARA 5 20% 0%

TOTAL

Nota: A Camara CIESP- FIESP nao informou dados referentes a utilizacao de pareceres técnicos e de mediation papers. 58




MEDIAGAO EM NUMEROS

INDICE PREPARACAO PARA A MEDIAGAO E USO DE PARECERES TECNICOS 2022024
0060 E MEDIATION PAPERS

TOTAL DE % DE USO % DE USO DE
CASOS PARECER TECNICO MEDIATION PAPERS
Ao 0 N/A N/A
& o o
2 0% 0%
(BMA 1 0% 0%
OUTRAS QUESTOES
g PREPARAGAO PARA A MEDIAGAO E USO DE PARECERES TECNICOSE | cc- cgg:::"zcgﬁﬂ L 0% 0%
MEDIATION PAPERS J
N\ FGV ;AMARA 2 0% 0%

TOTAL

Nota: A Camara CIESP- FIESP nao informou dados referentes a utilizacao de pareceres técnicos e de mediation papers. 59
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INDICE PREPARACAO PARA A MEDIAGAO E USO DE PARECERES TECNICOS 2022024
0060 E MEDIATION PAPERS

2024

TOTAL DE % DE USO % DE USO DE
CASOS PARECER TECNICO MEDIATION PAPERS
A A MEDIAGAO. N/A N/A N/A
& o o
5 0% 0%
LBMA N/A N/A N/A
OUTRAS QUESTOES / |
g PREPARAGAO PARA A MEDIAGAO E USO DE PARECERES TECNICOSE | cc- cgg:::"zcgﬁﬂ 12 8% 8%
MEDIATION PAPERS J
W FGV ;AMARA 2 0% 0%

TOTAL

Nota: A Camara CIESP- FIESP nao informou dados referentes a utilizacao de pareceres técnicos e de mediation papers. 60




MEDIAGAO EM NUMEROS

INDICE | 2022 - 2024 |

0AGO UTILIZAGAO DE SESSOES PRIVADAS (CAUCUS)

TOTAL DE % DE REUNIGES % DE REUNIGES EM
CASOS CONJUNTAS CAUCUS
A e 1 0% 100%
e . o
3 40% 60%
OUTRAS QUESTOES CBMA 3 MINORIA MAIORIA
UTILIZAGAO DE SESSOES PRIVADAS (CAUCUS) cc‘ <§§E§E§§E~AM 2 82% ]8%
\"Fov cAmaRA 5 MAIORIA MINORIA

Nota: A Camara CIESP- FIESP nao informou dados referentes ao uso de sessoes privadas e conjuntas. 61



INDICE
(< Jal=1)

OUTRAS QUESTOES

UTILIZAGAO DE SESSOES PRIVADAS (CAUCUS)

UTILIZAGAO DE SESSOES PRIVADAS (CAUCUS)

TOTAL DE
CASOS
AMCHAM ARBITRAGEM
& MEDIACAO 0
(]
CAMARB 2
LBMA 1
e, A
AT FGV ;AMARA 2

Nota: A Camara CIESP- FIESP nao informou dados referentes ao uso de sessoes privadas e conjuntas.

% DE REUNIOES
CONJUNTAS

N/A

50%

MINORIA

MINORIA

MAIORIA

MEDIAGAO EM NUMEROS
| 2022 - 2024 |

% DE REUNIOES EM
CAUCUS

N/A

50%

MAIORIA

MAIORIA

MINORIA
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INDICE | 2022 - 2024 |

0AGO UTILIZAGAO DE SESSOES PRIVADAS (CAUCUS)

2024

TOTAL DE % DE REUNIOES % DE REUNIOES EM

CASOS CONJUNTAS CAUCUS

A A MEDIAGRO. 0 N/A N/A

L8]
] 26% 74%
OUTRAS QUESTOES CBMA 0 N/A N/A
UTILIZAGAO DE SESSOES PRIVADAS (CAUCUS) CC‘ cggnzkgc?ﬂ ]2 "lNORlA "AIOR'A

\7rev chitana 2 0% 100%

Nota: A Camara CIESP- FIESP nao informou dados referentes ao uso de sessoes privadas e conjuntas. 63
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INDICE | 2022 - 2024 |

0OBO MEDIAGCOES PRESENCIAIS, ONLINE E HIBRIDAS

TOTAL DE % DE % DE % DE
CASOS PRESENCIAL ONLINE HiBRIDO
o5 1 0% 0% 100%

e o (o) (¢)

3 0% 67% 33%

~ CBMA : : ;
OUTRAS QUESTOES S 3 0% 0% 100%
Qe 2 0% 50% 50%

MEDIACOES PRESENCIAIS, ONLINE E HIBRIDAS \

oy canana 5 20% 60% 20%

Nota: A Camara CIESP- FIESP nao informou os dados referentes ao uso de mediagao online, presencial ou hibrida. 64




INDICE MEDIAAO £ NONERoS
- ; | 2022 - 2024 |
0OBO MEDIACOES PRESENCIAIS, ONLINE E HIBRIDAS

TOTAL DE % DE % DE % DE
CASOS PRESENCIAL ONLINE HiBRIDO

o5 0 N/A N/A N/A

e o o, o,

2 0% 50% 50%

~ CBMA : : ;
OUTRAS QUESTOES S 1 0% 0% 100%
Qe 4 25% 50% 25%

MEDIACOES PRESENCIAIS, ONLINE E HIBRIDAS

oy canana 2 0% 0% 100%

Nota: A Camara CIESP- FIESP nao informou os dados referentes ao uso de mediagao online, presencial ou hibrida. 65
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INDICE | 2022 - 2024 |

0OBO MEDIAGCOES PRESENCIAIS, ONLINE E HIBRIDAS

2024

TOTAL DE % DE % DE % DE
CASOS PRESENCIAL ONLINE HIBRIDO

A G MEDIAGAD 0 N/A N/A N/A

© ) o o
5 0% 80% 20%

) CBMA
OUTRAS QUESTOES s T 0 N/A N/A N/A
([ (G{ 12 8% 33% 58%
MEDIAGOES PRESENCIAIS, ONLINE E HIBRIDAS \
’ NTFGV CAM‘ARA y) 0% N/A 0%

Nota: A Camara CIESP- FIESP nao informou os dados referentes ao uso de mediagao online, presencial ou hibrida. 66



INDICE
(< Jal=1)

07 OUTRAS QUESTOES

QUESTIONARIOS DE CONFLITO DE INTERESSES DOS MEDIADORES ‘

MEDIAGAO EM NUMEROS
| 2022 - 2024 |

QUESTIONARIOS DE CONFLITO DE INTERESSES DOS MEDIADORES

As Camaras se dividiam: metade das Camaras possuia um questionario de
conflito de interesses para os mediadores distinto daqueles aplicados aos
arbitros (sao elas: CBMA, CAM-CCBC e CIESP -FIESP).

Esse cenario muda, e b das 6 Camaras analisadas implementaram um
questionario de conflito de interesses proprio para os mediadores (AMCHAM,
CAMARB, CBMA, CAM-CCBC e CIESP-FIESP).
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OUTRAS QUESTOES

FORMULARIOS DE SATISFAGAO COM A MEDIAGAD

MEDIAGAO EM NUMEROS

FORMULARIOS DE SATISFACAO COM A MEDIACAO | 2022-2024

EVOLUCAQ DA SUBMISSAQ DE FORMULARIOS DE SATISFACAQ AQ FINAL DO PROCEDIMENTO
DE MEDIACAD

o

Apenas duas Camaras (CAMARB e CAM-CCBC) possuiam um formulario de
satisfagao, sendo que uma delas (CAM-CCBC) nao o envia ao final da disputa,
mas no inicio do ano aos usuarios do ano anterior.

Houve pequeno aumento e trés Camara relataram que possuiam um formulario de
satisfacao (AMCHAM, CAMARB e CAM-CCBC). Uma quarta ainda relata que apesar de nao
possuir um formulario estruturado, dialoga com as partes e mediador “para colher
percepcoes sobre a experiéncia e identificar oportunidades de melhoria” (FGV).

Nao houve mudancas.
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INDICE FORMULARIOS DE SATISFACAO COM A MEDIAGAO | 2022- 204

@@@» A CAMARA SUBMETE A0S USUARIOS ALGUM TIPO DE "FORMULARIO DE SATISFACAQ"
AO FINAL DO PROCEDIMENTO DE MEDIACAQ?

AMCHAM ARBITRAGEM SIM <<. (223’2‘;2.25 SI"
sl ED'AQAO BRASIL-CANADA

ol A _
s I " CAMARA DE
CONCILIAGAO, N AO
CAMARB MEDIAGAD E
CAMARA DE MEDIAGAO E ARBITRAGEM
ARBITRAGEM EMPR! RIAL - BRASIL ECIESP}FIESP

07 OUTRAS QUESTOES

BMA A ; i
NAO N FGV CAMARA NAO
CENTRO BRASILEIRO DE poypiitaricn gonil

MEDIAGAO E ARBITRAGEM

FORMULARIOS DE SATISFAGAO COM A MEDIAGAD
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INDICE | 2022 - 2024 |

Y] CONCLUSOES > oED:

®) O O A pesquisa retrata os casos de mediacao institucional, que compde apenas uma parte do
C 3 cenario da mediacao empresarial, sem considerar os procedimentos de mediacao ad hoc.

+ UM CAMPO EM EXPANSAO: NUMEROS, VALORES, TEMAS E MULTIPLAS PARTES

Houve um aumento do niimero de Requerimentos de Mediacao de 2022 a 2024, que passou de 31 para 43,
demonstrando um aumento na procura pela mediagcao como método de solugao de conflitos.

Os valores em disputa tiveram elevagao expressiva, com destaque para o valor de RS 6,34 bilhdes em 2023 -

fortemente influenciado por mediag0es que ocorreram em recuperacoes judiciais. Em 2022, as disputas somaram
RS 1,16 bilhao e em 2024, RS 4,67 bilhdes.

Quanto aos temas, a predominancia é marcada por controvérsias societarias, contratos empresariais, e de
fornecimento de bens e servicos, seguidas de casos envolvendo construgao, infraestrutura, agronegacio,
recuperagoes judiciais e direito esportivo.
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MEDIAGAO EM NUMEROS
| 2022 - 2024 |

CONCLUSOES S 02DE 04

®) O O A pesquisa retrata os casos de mediacao institucional, que compde apenas uma parte do
C 3 cenario da mediacao empresarial, sem considerar os procedimentos de mediacao ad hoc.

+ UM CAMPO EM EXPANSAO: NUMEROS, VALORES, TEMAS E MULTIPLAS PARTES

MEDIAGAO E ADMINISTRAGAO PUBLICA: Mapeou-se 2 casos em 2022, 3 casos em 2023 e 2 casos em 2024 de
mediacoes envolvendo a Administracgao Publica.

MEDIAGAO MULTIPARTES: Em 2024, os casos de mediagdo em Recuperacao Judicial foram agueles com o maior
numero de partes registradas: uma mediacao contou com 302 partes e outra com 650 partes. Excluindo-se esses
casos, 0 numero de partes por procedimento variou entre 2 e 13.
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INDICE | 2022 - 2024 |

> 03DE04

CONCLUSOES

ESCOLHA PELA MEDIAGAO: A maior
parte dos casos nao decorreu de
cldusulas escalonadas (med-arb), que
estavam presentes em 40% dos casos.

JANELAS DE MEDIAGAO: Destacam-se as
mediacoes  realizadas  durante oS
procedimentos arbitrais em curso, tendo a
maioria delas ocorrido antes da audiéncia
de instrucao.

— DURAGAO DOS PROCEDIMENTOS

@

DURAGAO TOTAL: A duracdo dos
procedimentos de mediacao
instaurados no periodo
pesquisado variou bastante.

0 procedimento mais rapido durou
12 dias e 0 mais longo durou 554
dias (1 ano e meio). A duracao
média das mediacoes nos anos
pesquisados foi de 141 dias e a
mediana foi de 107 dias.

TEMPO LIQUIDO: Foi possivel mapear o
tempo liquido das mediagoes a partir das
horas trabalhadas e remuneradas aos
mediadores nos casos.

A mediacao mais curta teve 5 horas de
trabalho do mediador (contrato de
fornecimento de bens e servicos) e a mais
longa teve 1.610 horas trabalhadas (caso de
recuperacao judicial). A quantidade média
de horas dedicadas nos procedimentos
pesquisados foi de 64 horas e a mediana
das horas trabalhadas foi 20 horas.

ACORDOS: A taxa média de
acordos no periodo foi de
aproximadamente 41%.
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INDICE | 2022 - 2024 |

OO CONCLUSOES 04 0E 0

PLANOS DE MEDIAGAO, X
g0 AUSENCIA DE CONFLITOS DE INTERESSES NA
ESCOLHA DO MEDIADOR

PARECERES TECNICOS E
USO DE CAUCUS

 Nao houve impugnacao de mediadores e nem revelacoes pelos
mediadores indicados nos casos pesquisados.

A pesquisa identificou que ainda
nao é uma pratica comum 0 uso
de pareceres técnicos e planos

de mediagao nos procedimentos, » Houve customizagao do formulario de conflito de interesses do mediador
mas tal pratica ocorre. na grande maioria das Camaras, diferentemente do resultado da pesquisa
Por outro lado, a utilizacdo de de 2012-2022, quando aplicava-se ainda formulario semelhante ao da
sessGes privadas (caucus) é arbitragem para checagem de conflito de interesse e disponibilidade.

expressiva, sendo uma técnica
comumente  utilizada  pelos
mediadores na construcao de
condicOes para 0 consenso.

- COMEDIACAO: A comediagdo ndo foi verificada como pratica frequente.
Ocorreu em apenas 8 casos. Em todos os casos houve consenso na
escolha dos mediadores.

DESAFI0 DA DIVERSIDADE

* Houve aumento do numero de mulheres na composicao das listas de
mediadores e nas indicagoes.

MEDIAGOES HiBRIDAS

Registra-se  predominancia de
mediacoes realizadas com sessoes

online e hibridas, tendéncia « As Camaras ndo coletam dados sistematicos sobre raca, etnia e naturalidade
consolidada no contexto pos- dos mediadores, e poucas delas mapeiam a idade dos mediadores nas listas
pandemia. e indicacoes, evidenciando espaco para diagnosticos e politicas mais

estruturadas de diversidade.
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COORDENAGAO DE PESQUISA

DANIELA MONTEIRO GABBAY
VERA CECILIA MONTEIRO DE BARROS

PESQUISADORES

ANA PAULA RIBEIRO NANI
BARBARA BINNS CASTRO
BRUNO HELLMEISTER LICO CANAL

PARCERIA COLABORAGAO PROJETO VISUAL

- W FGV DIREITO SP .
Canal NUCLEO DE ACESSO A t h I nl(ey
Arbitragem MEIOS DE SOLUCAD ST M

DE CONFLITOS


https://www.linkedin.com/in/selma-ferreira-lemes-4a08ab1a4?originalSubdomain=br
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